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Matriz 1:     Plan Estratégico Institucional del Plan Operativo Multianual 2024-2028 

 

A. PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL (PEI) 

1) Eje 
K'atun  

2) 
Prioridades 
Nacionales 

de 
Desarrollo 

3) Metas 
Estratégicas de 

Desarrollo (MED) 

4) Resultados 
Estratégico 

de Desarrollo 
(RED) 

5) Resultado 
Institucional -

RI- 

6. PDM-OT 7) Resultado municipal 
8. Programa 

Presupuestario 

Problemática/Potencialid
ad PDM-OT 

7.1 
Resultado 
PDM_OT al 

2032 

7.2 
Program
a PDM  

(en caso 
no tenga 

PDM - 
OT 

aprobad
o) 

7.3 Resultado 
PEI 2021 - 

2025 

8.1 
Programa 

8.2 
Subprogra

ma 

Recursos 
Naturales 
para hoy 
y para el 
Futuro 

Acceso al 
agua y 

gestión de 
RRNN 

Para 2030, lograr 
la ordenación 

sostenible y el uso 
eficiente de los 

recursos naturales 

Para el 2024, 
se ha 

incrementado 
en 10.8 puntos 
porcentuales 
el acceso a 

agua potable 
domiciliar en 
los hogares 

guatemaltecos 
(De 76.3% en 

2014 a 87.10% 
en 2024). 

0 
No tiene prioridad PDM-

OT 

Acceso a 
agua y 

gestión de 
los recursos 

naturales 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

Para el 2028, 
se ha Dotado y 

mejorado la 
prestación del 

Servicio de 
Agua Potable a 
la Población de 
Mataquescuintl
a, Jalapa.  De 
un 80% en el 

2024 a un 90% 
en el 2028. 

12. Acceso 
al agua 

potable y 
Saneamient

o básico 

1. 
Incremento 
en el aceso 

al agua 
potable 

domiciliar 

Recursos 
Naturales 
para hoy 
y para el 
Futuro 

Acceso al 
agua y 

gestión de 
RRNN 

Para 2030, lograr 
la ordenación 

sostenible y el uso 
eficiente de los 

recursos naturales 

Para el 2024, 
se ha 

incrementado 
en 21 puntos 
porcentuales 
el  acceso a 
saneamiento 
básico en los 

hogares 

0 

No tiene prioridad PDM-
OT 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

La población 
del casco 

urbano aún tira 
su basura de 
manera ilicita 

en terrenos no 
aptos para eso. 
Para el 2028, 
se mejoró y 

12. Acceso 
al agua 

potable y 
Saneamient

o básico 

2. 
Incremento 
al acceso a 

saneamiento 
básico 
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guatemaltecos 
(De 53.3% en 
2014 a 74.3% 

en 2024). 

ampliaron los 
procesos de 
recolección, 

manejo y 
disposición de 
los desechos 

sólidos y 
líquidos 

generados en 
el casco 

urbano de la 
Población de 

un 30% que se 
tiene en el 

2024 a un 90% 
en el 2028. 

Guatemal
a Urbana 
y Rural 

Ordenamient
o Territorial 

El 100.0% de los 
municipios 

cuentan con 
planes de 

ordenamiento 
territorial integral 

que se 
implementan 

satisfactoriamente
. 

Al final del 
2024 el 26.8 % 

de los 
municipios 

implementan 
los Planes de 

Desarrollo 
Municipal y 

Ordenamiento 
Territorial 

PDM-OT. (De 
0% en 2018 a 

26.88% en 
2024) 

0 
No tiene prioridad PDM-

OT 

Aumentar la  
infraestructu
ra municipal 

que 
responda a 

las 
necesidades 

de la 
población. 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

Las calles y 
avenidas del 
casco urbano 
aún no tienen 
pavimentación 
o adoquinado. 
Por lo que se 

pretende tener 
las calles y 

avenidas del 
casco urbano  

en buen estado 
para la 

circulación de 
los vehículos  

de un 40% que 
se tiene en el 

2024 a un 60% 
en el 2028. 

19. 
Movilidad 
urbana y 
espacios 
públicos 

1. Desarrollo 
Municipal y 

Ordenamient
o Territorial 

Bienestar 
para la 
gente 

Reducción de 
la pobreza y 
protección 

social 

Para 2030, 
potenciar y 
promover la 

inclusión social, 
económica y 

Para el 2024, 
se ha 

disminuido la 
pobreza y 
pobreza 

0 
No tiene prioridad PDM-

OT 

Aumentar la  
infraestructu
ra municipal 

que 
responda a 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

No aplica ya 
que es un 
producto 
delegado 

23. 
Disminució

n de la 
pobreza y 
pobreza 

Sin 
subprograma 
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política de todos, 
independientemen

te de su edad, 
sexo, 

discapacidad, 
raza, etnia, 

origen, religión o 
situación 

económica u otra 
condición. 

extrema con 
énfasis en los 
departamentos 
priorizados, en 

27.8 puntos 
porcentuales.  
(De 2014 a 
2024  en:  
pobreza 

extrema*  /     
pobreza**/ Alta 
Verapaz: 53.6  

a 38.71 * 
/29.50 a  21.3, 
Sololá:   39.9  

a 28.82 */ 
41.10 a  29.7, 
Totonicapán:   

41. 1  a  29.68 
*  / 36.40  a  

26.3, 
Huehuetenang

o:  28.6 a 
20.66*  / 45.20 
a 32.6, Quiché 
41.8 a  30.19* 
/32.90  a 23.8, 

Chiquimula 
41.1  a 29.68  
* / 29.50  a  

21.30) 

las 
necesidades 

de la 
población. 

extrema 

Recursos 
Naturales 
para hoy 
y para el 
Futuro 

Acceso al 
agua y 

gestión de 
RRNN 

Para 2030, lograr 
la ordenación 

sostenible y el uso 
eficiente de los 

recursos naturales 

Para el 2024, 
se ha 

incrementado 
en 21 puntos 
porcentuales 
el  acceso a 
saneamiento 
básico en los 

hogares 

0 
No tiene prioridad PDM-

OT 

Acceso a 
agua y 

gestión de 
los recursos 

naturales 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

Las viviendas 
del casco 

urbano aún no 
tienen servicios 

de 
alcantarillado. 
Se pretende 

haber 
mejorado  y 

12. Acceso 
al agua 

potable y 
Saneamient

o básico 

2. 
Incremento 
al acceso a 

saneamiento 
básico 
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guatemaltecos 
(De 53.3% en 
2014 a 74.3% 

en 2024). 

ampliado el 
servicio a la 
población de 
entronque y 

tratamiento de 
aguas 

residuales de 
un 40% en el 

2024 a un 70% 
en el 2028, en 

el Casco 
Urbano de 

Mataquescuintl
a,  

Estado 
Garante 
de los 

Derechos 
Humanos 

y 
Conducto

r del 
Desarroll

o 

Fortalecimien
to 

institucional, 
seguridad y 

justicia 

Sin MED   

Para el 2024, 
se ha 

disminuido en 
26 puntos la 

tasa de delitos 
cometidos 
contra el 

patrimonio de 
las personas 

(De 56 en 
2019 a 30.4 

por cada cien 
mil habitantes 

en 2024) 

0 
No tiene prioridad PDM-

OT 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

El municipio 
tiene acceso a 

alumbrado 
público. 

Mejorar y 
eficientar el 
servicio de 
alumbrado 

Público en el 
Municipio, 

ampliandose a 
cobertura y uso 

de mejor 
tecnologia 

trasladando 
tranquilidad de 

un 75% en 
2024 a un 85% 

en el 2028. 

17. 
Seguridad 

integral 

1. 
Prevención 
de hechos 
delictivos 
contra el 

patrimonio 

Guatemal
a Urbana 
y Rural 

Ordenamient
o Territorial 

En 2032 los 
gobiernos 

municipales 
alcanzan una 

mayor capacidad 
de gestión para 

atender las 

Para el 2024, 
se ha 

incrementado 
en 36 puntos 
porcentuales 
los gobiernos 
locales que 

0 
No tiene prioridad PDM-

OT 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

Los edificios 
municipales 

estan 
deteriorados y 
algunos sin un 

adecuado 
acceso para la 

19. 
Movilidad 
urbana y 
espacios 
públicos 

2. Mejora de 
la gestión 
municipal 
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necesidades y 
demandas de las 

ciudadanía 

mejoran la 
gestión 

municipal en 
función de sus 
competencias   
(De 14%  en 
categorias 

media  a alta 
en  2016 a 

50% en 2024, 
según el 

Ranking de la 
gestión 

municipal) 

población. Ses 
espera tener  

de un 25% que 
se tiene en el 

2024 a un 50%  
en el 2028, en 

óptimas 
condiciones. 

Recursos 
Naturales 
para hoy 
y para el 
Futuro 

Acceso al 
agua y 

gestión de 
RRNN 

Para 2020, 
promover la 
ordenación 

sostenible de 
todos los tipos de 
bosques, poner fin 
a la deforestación, 

recuperar los 
bosques 

degradados e 
incrementar la 
forestación y la 
reforestación a 
nivel de país. 

Para el 2024, 
se ha 

incrementado 
la cobertura 

forestal a 33.7 
por ciento a 

nivel nacional  
(33.0% en 

2016) 

0 
No tiene prioridad PDM-

OT 

Acceso a 
agua y 

gestión de 
los recursos 

naturales 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

En la 
actualidad no 
se tiene un 

dato exacto de 
cual es el área 

que se a 
deforestado. 
Para el 2028, 

se ha 
fomentado la 

reforestación y 
sostenibilidad 

con los 
bosques,  

agroforestera y 
recuperación 

de bosques en 
un 80% en el 

2028, del  
Municipio de 

Mataquescuintl
a, Jalapa 

18. 
Ambiente y 
Recursos 
Naturales 

1. Cobertura 
forestal 

Bienestar 
para la 
Gente 

Educación 

Para 2030, velar 
porque todas las 
niñas y todos los 
niños tengan una 

Para el 2024, 
se incrementó 
en 4.6 puntos 
porcentuales 

0 
No tiene prioridad PDM-

OT 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

No aplica ya 
que es un 
producto 
delegado 

14. Gestión 
de la 

educación 
local de 

1. Cobertura 
de 

educación 
primaria 
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enseñanza 
primaria y 
secundaria 

completa, gratuita, 
equitativa y de 

calidad que 
produzca 

resultados de 
aprendizajes 
pertinentes y 

efectivos. 

la población 
que alcanza el 
nivel de lectura 

y en 3.53 
puntos 

porcentuales 
la población 

que alcanza el 
nivel de 

matemática en 
niños y niñas 

del sexto 
grado del nivel 
primario, (de 
40.40% en 
lectura en 

2014 a 45 % a 
2024 y de 
44.47% en 

matemática a 
48% a 2024). 

calidad 

              

Bienestar 
para la 
Gente 

Educación 

Para 2030, velar 
porque todas las 
niñas y todos los 
niños tengan una 

enseñanza 
primaria y 
secundaria 

completa, gratuita, 
equitativa y de 

calidad que 
produzca 

resultados de 
aprendizajes 
pertinentes y 

efectivos. 

0 

Para el 2024 se 
ha 

incrementado la 
tasa de 

variación 
acumulada de la 
matricula oficial 
de preprimaria a 
6.5% (de 2.2% 
en 2020 a 6.5% 

en 2024) 
Resultado 

Institucional. 

No tiene prioridad PDM-
OT 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

No aplica ya 
que es un 
producto 
delegado 

14. Gestión 
de la 

educación 
local de 
calidad 

2. Cobertura 
de 

educación 
preprimaria 

Bienestar 
para la 
Gente 

Educación 
Para 2030, velar 
porque todas las 
niñas y todos los 

Para el 2024, 
se incrementó 
en 05 puntos 

0 
No tiene prioridad PDM-

OT 

No aplica ya 
que es un 
producto 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

14. Gestión de 
la educación 

local de calidad 

14. Gestión 
de la 

educación 

3. Cobertura 
de 

educación 
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niños tengan una 
enseñanza 
primaria y 
secundaria 

completa, gratuita, 
equitativa y de 

calidad que 
produzca 

resultados de 
aprendizajes 
pertinentes y 

efectivos. 

porcentuales 
la población 

que alcanza el 
nivel de lectura 
y en 03 puntos 
porcentuales 
la población 

que alcanza el 
nivel de 

matemática en 
jóvenes del 
tercer grado 

del ciclo 
básico del 

nivel medio, 
(de 15% en 
lectura en 

2013 a 20% a 
2024 y de 18% 
en matemática 

a 21% a 
2024). 

delegado local de 
calidad 

básica 

Bienestar 
para la 
Gente 

Educación 
SIN MED 

ASOCIADA 
0 

Para el 2024 se 
ha 

incrementado la 
tasa de 

promoción de 
los estudiantes 

en el nivel 
medio, ciclo 

diversificado del 
sector oficial a 
90% (de 82.1% 
2015 a 90% en 

2024) 

No tiene prioridad PDM-
OT 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

No aplica ya 
que es un 
producto 
delegado 

14. Gestión 
de la 

educación 
local de 
calidad 

4. Cobertura 
de 

educación 
dieversificad

o 

Bienestar 
para la 
Gente 

Acceso a 
servicios de 

salud 

Lograr la 
cobertura 
sanitaria 

universal, en 
particular la 

0 

13 
RECUPERACIÓ

N DE LA 
SALUD 

No tiene prioridad PDM-
OT No tiene 

prioridad 
PDM-OT 

  No aplica ya 
que es un 
producto 
delegado 

14. Gestión 
de la 

educación 
local de 
calidad 

4. Cobertura 
de 

educación 
dieversificad

o 
  

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 
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protección contra 
los riesgos 

financieros, el 
acceso a servicios 

de salud, 
esenciales de 

calidad y el 
acceso a 

medicamentos y 
vacunas seguras, 

eficaces, 
asequibles y de 

calidad para 
todos. 

Bienestar 
para la 
Gente 

Acceso a 
servicios de 

salud 

Lograr la 
cobertura 
sanitaria 

universal, en 
particular la 

protección contra 
los riesgos 

financieros, el 
acceso a servicios 

de salud, 
esenciales de 

calidad y el 
acceso a 

medicamentos y 
vacunas seguras, 

eficaces, 
asequibles y de 

calidad para 
todos. 

Para el 2024, 
se ha 

disminuido la 
tasa de 

mortalidad en 
la niñez en 5 
puntos por 
cada mil 

nacidos vivos  
(De 25 

muertes en 
2018 a 20 

muertes por 
cada mil 

nacidos vivos 
en 2024) 

0 
No tiene prioridad PDM-

OT 

Seguridad 
alimentaria y 

nutricional 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

No aplica ya 
que es un 
producto 
delegado 

13. 
Prevención 
de la 
mortalidad 

1. 
Prevención 
de la 
mortalidad 
en la niñez 

Estado 
Garante 
de los 

Derechos 
Humanos 

y 
Conducto

Fortalecimien
to 

Institucional, 
seguridad y 

justicia 

MED 12 -Crear 
instituciones 

eficaces, 
responsables y 
transparentes a 
todos los niveles 

0 

11 
FORMACIÓN, 
FOMENTO Y 
DIFUSIÓN DE 
LAS ARTES 

No tiene prioridad PDM-
OT 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

No aplica ya 
que es un 
producto 
delegado 

31. 
Fomento al 
deporte No 
federado 

Sin 
subprograma 
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r del 
Desarroll

o 

Bienestar 
para la 
Gente 

Reducción de 
la pobreza y 
protección 

social 

Para 2030, 
potenciar y 
promover la 

inclusión social, 
económica y 

política de todos, 
independientemen

te de su edad, 
sexo, 

discapacidad, 
raza, etnia, 

origen, religión o 
situación 

económica u otra 
condición. 

Para el 2024, 
se han 

disminuido en 
7 puntos 

porcentuales 
los embarazos 

en niñas y 
adolescentes 
(De 18% en 

2016 a 11% en 
2032) 

0 
No tiene prioridad PDM-

OT 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

No aplica ya 
que es un 
producto 
delegado 

24. 
Reducción 

de 
embarazos 
en niñas y 
adolescent

es 

Sin 
subprograma 

Estado 
Garante 
de los 

Derechos 
Humanos 

y 
Conducto

r del 
Desarroll

o 

Fortalecimien
to 

institucional, 
seguridad y 

justicia 

Fortalecimiento 
institucional, 
seguridad y 

justicia 

0 

Para el 2024, se 
ha disminuido el 

porcentaje de  
hechos de 

tránsito en 16 
puntos 

porcentuales 
(De 87% de 
hechos de 

tránsito en 2019 
a 71% en 2024) 

No tiene prioridad PDM-
OT 

Ordenamient
o territorial 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

No aplica ya 
que es un 
producto 
delegado 

17. 
Seguridad 

integral 

3. 
Disminución 
de hechos 
de tránsito 

Bienestar 
para la 
Gente 

Acceso a 
servicios de 

salud 

Lograr la 
cobertura 
sanitaria 

universal, en 
particular la 

protección contra 
los riesgos 

financieros, el 
acceso a servicios 

de salud, 
esenciales de 

0 

12 FOMENTO 
DE LA SALUD 
Y MEDICINA 
PREVENTIVA 

  
Acceso al 
servicio de 

salud 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

No aplica ya 
que es un 
producto 
delegado 

21. Apoyo a 
la salud 

preventiva 

5. Fomento 
de la salud y 

medicinia 
preventiva 
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calidad y el 
acceso a 

medicamentos y 
vacunas seguras, 

eficaces, 
asequibles y de 

calidad para 
todos. 

Bienestar 
para la 
Gente 

Seguridad 
alimentaria y 

nutricional 

Para el año 2032, 
reducir en no 
menos de 25 

puntos 
porcentuales la 

desnutrición 
crónica en niños y 
niñas menores de 
cinco años de los 

pueblos Maya, 
Xinka y Garífuna, 
y la no indígena 
con énfasis en el 

área rural. 

Para el 2024, 
se ha 

disminuido la 
prevalencia de 

desnutrición 
crónica en 

niñas y niños 
menores de 

cinco años en 
13.23 puntos 
porcentuales 
(De 46.5% en 

2015 a 33.27% 
en 2024) 

0 
No tiene prioridad PDM-

OT 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

No tiene 
prioridad 
PDM-OT 

No aplica ya 
que es un 
producto 
delegado 

11. 
Prevención 

de la 
desnutrició
n crónica 

Sin 
subprograma 

12 Gastos de funcionamiento sin vinculación a resultados.      

 

Fuente: Dirección Municipal de Planificación (DMP) 

 

 

 

 

 

 


